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LA MOBILISATION... SINON RIEN!

Dans ce numéro vous trouverez une série d'articles consacrés au « Contrat pour I'école », ce plan glo-
bal qui doit cadrer les politiques scolaires jusqu'en 2013. Selon I'analyse du Centre d'études sociolo-
giques de Saint-Louis (qui a mené les consultations d’enseignants), un des défis essentiels a relever
dans le monde scolaire est celui de la « perte de confiance dans le politique ».

Le processus qui a précédé la sortie du Contrat pour I'école a voulu prendre en charge cet enjeu, mobi-
lisant les différents acteurs concernés autour d'une action commune et concertée. Un travail symbolique,
en somme, sur des orientations qui au final collent fortement aux priorités énoncées dés la Déclaration
de politique gouvernementale mise au point il y a un an.

Comme le souligne Saint-Louis, le politique a rempli son job: impulser une politique. La question qui se
pose a chacun est a présent de savoir si ce Contrat et sa démarche valent la peine de se mobiliser, indi-
viduellement et collectivement, a chaque niveau du systéme. Nous espérons que la réponse qui sera
apportée a cette question sera positive, y compris méme en raison des... écueils rencontrés par le pro-
cessus de construction du Contrat.

Si le Contrat pour I'école doit susciter de I'engagement de la part des enseignants, c'est d'abord essen-
tiellement parce que de nouveaux moyens vont arriver dans les premiéres années du fondamental. Les
équipes éducatives ne peuvent que se considérer parties prenantes de l'affectation de ces renforts: elles
ont interpellé le politique sur les difficultés quotidiennes auxquelles elles ont a faire face, elles sont les
mieux placées pour décider collectivement comment y faire face avec les moyens disponibles. Si cette
possibilité est ouverte, c'est aussi parce que les consultations et concertations organisées ont eu un
impact réel sur le produit fini. Les changements entre la premiére et la seconde mouture sont nombreux
et débouchent sur des options tantét heureuses (car mieux ajustés comme dans ce cas-ci) et tantét bien
plus frileux (comme pour la lutte contre les inégalités).

Quatre limites méritent pourtant d'étre pointées:

» Les choix réalisés sont forts: on recentre la dynamique sur I'école et ses fondamentaux: les compé-
tences de base, le début de la scolarité... postposant la conclusion de partenariats qui seraient pour-
tant bien utiles pour ne fut-ce qu'aider I'école a privilégier ces objectifs. ..

» Les options prises auraient encore pu étre plus tranchées: pourquoi ne pas avoir ciblé les moyens
disponibles sur les écoles qui rencontrent le plus de difficultés? Alors qu'on sait que la ségrégation
scolaire désavantage ces établissements, que les renforts d'enseignants doivent étre massifs pour
porter significativement... La « symbolique » voulait-elle que le politique satisfasse tous les ensei-
gnants du début du fondamental au détriment de I'efficacité?

» 40 % des moyens du Contrat sont consacré aux 20 éléves par titulaire. Ces moyens étaient déja affec-
tés avant que ne commencent les discussions. Le processus aurait-il été plus légitimité s'il avait été
plus ouvert, en soumettant au débat l'idée et les modalités du renforcement humain.

» Enfin, il ne faudrait pas croire que le passage de 207 mesures a 50 a uniquement débouché sur la
clarification qu'on est en droit d'attendre d'un contrat. Nombre de ces mesures sont restées implici-
tement comprises dans la nouvelle mouture (comme le sort des éléves de 16 ans qui n‘ont pas réus-
si le 1¢ degré du secondaire, ou les bassins scolaires).

Il ne s'agit pourtant pas de refaire ce qui a été fait. Le processus lancé par la ministre de I'Enseignement
Marie Arena doit d'abord étre envisagé comme une expérience commune de participation a la construc-
tion d'une école qui remplisse mieux son rSle: éduquer et instiuire tout éléeve quel qu'il soit. Il s'agit a
présent d'en tirer des enseignements pour mieux |'approfondir et mobiliser le monde de I'éducation
autour de ses objectifs.
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